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El Crowdfunding como Estrategia deFinanciamiento de Proyectos
Resumen

La era de la tecnologiaha dado una gran cantidad de emprendimientos y
oportunidades de negocio alrededor del mundo. Este trabajo de investigacion
puede resultar muy atractivo para los emprendedores, empresarios con vision.
Personas interesadas en conocer el crowdfunding, cual es su funcionamiento y
gue aspectos debe tener en cuenta a la hora de poner en marcha una campafna de
recaudacion de fondos, asi como la estrategia para que sea exitosa.

En este analisis se persigue abrir un vinculo entre personas tanto fisicas como
morales y una nueva forma de financiar ideas o proyectos, muchas persona optan
por buscar apoyos en instituciones financieras, instituciones gubernamentales o
diversos programas, y muchas veces no son exitosas, ya que se termina pagando
altos intereses, deudas o promesas que solo quedan en problemas en muchas
ocasiones. El crowdfunding, se estad convirtiendo en una herramienta de
financiamiento eficaz que saca provecho de la fuerza colectiva de los grandes
grupos y del poder de las tecnologias digitales.

El Crowdfunding o financiacibn en masa, continla posicionandose como una
excelente alternativa para el financiamiento y comunicacion de proyectos que, de
alguna manera, generen un impacto significativo en la sociedad.

Palabras clave: Financiamiento colectivo, comunicacion de proyectos,
emprendimiento, innovacion y tecnologia.

Abstract

The age of technology has given a lot of ventures and business opportunities
around the world.This research can be very attractive for entrepreneurs,
businessmen with vision. People interested in the crowdfunding, what is its
operation which aspects should consider when launching a fundraising campaign
and strategy to make it successful.

In this analysis it aims to open a link between both individuals and corporations
and a new way to finance ideas and projects, many people choose to seek support
in financial institutions, government institutions or various programs, and often are
not successful because they are end up paying high interest rates, debts or some
promises are only in trouble on many occasions. Crowdfunding, it is becoming an
effective tool for financing that capitalizes on the collective strength of large groups
and power of digital technologies.

The financing Crowdfunding or mass continues to position itself as an excellent
alternative for financing and project communication that somehow generate a
significant impact on society.

Keywords: collective financing, project communication,entrepreneurship,
innovation and technology,



Introduccién

El fendbmeno del crowdfunding denominado también como fondeo masivo o
fondeo colectivo, siempre ha existido en nuestra sociedad, pero hasta hace poco
tiempo las personas fueron capaces de entender lo que se puede lograr a través
de estas aportaciones en la comunidad.

El crowdfunding es una herramienta que consiste en compartir una idea o
proyecto para llevarlo a cabo de forma colectiva, con el apoyo y colaboracion de
muchas personas. En Estados Unidos de América y Europa se ha desarrollado de
una manera eficaz y eficiente para recaudar dichos capitales.

El compartir y trabajar en equipo son valores que las personas exitosas hacen
y llevan a cabo, se pretende beneficiar a muchas personas a través de este
método y poder crear una nueva cultura en la sociedad, incrementar el nimero de
emprendedores donde los latinoamericanos puedan colaborar y crecer de la mejor
manera tanto en la economia como en los valores en diversos temas; proyectos
diversos, causas académicas, causas sociales y se logren objetivos a corto,
mediano y largo plazo.

Gracias al avance de la tecnologia, el ser humano ha sido capaz de modificar
sus estilos de vida, y buscar mas tipos de financiamiento para sus propios
intereses.

El crowdfunding es una metodologia de financiacion colectiva en la web.

A través de plataformas virtuales que habilitan la difusion y la recepcion de

aportes econémicos de los internautas, permite que proyectos que no consiguen



fondos de manera convencional (préstamos bancarios, becas, subsidios, etc.)
puedan ver la luz. (Ministerio de Educacion de la Nacion Argentina, 2014).

Muchos autores coinciden en que el crowdfunding tiene sus raices en el
crowdsourcing.

El crowdsourcing es un término que surge de crowd(conjunto de personas) +
outsourcing (externalizacion). Vamos con la definicion: Crowdsourcing es la
practica de hacer una llamada mas o menos abierta a una comunidad para
resolver un problema, mediante una competicibn o mediante una colaboracion.
(infocrowdsourcing, 2013)

Wikipedia es, probablemente, un ejemplo claro de crowdsourcing: una
enciclopedia escrita y publicada gracias a la colaboracion de un gran namero de
personas. Aunque a lo largo de toda la historia podemos encontrar algunos
ejemplos de financiacion colectiva de proyectos, el crowdfunding como fendmeno
econdémico es muy reciente, consta de apenas unos afnos.

La expansion de Internet fue un factor fundamental que permitid, ya a finales
del siglo XX, desarrollar los primeros proyectos basados en “crowdfunding”-el
término no existia aun.

A continuacion se muestra las dimensiones de analisis:

1. Crowdfunding

2. Financiamiento de proyectos

3. Estrategia

*El contenido de las dimensiones de analisis se encuentra explicado en el

apartado del apéndice.



¢,De qué manera el crowdfunding puede ser utilizado como estrategia de
financiacion de proyectos y puede coadyuvar a mejorar la productividad de los
emprendedores?

Se desea investigar como el crowdfunding ha sido utilizado como una
estrategia de financiacién de proyectos que coadyuve a mejorar la productividad
de los emprendedores.

En la tabla 3 se observan plataformas de México, EUA. y Latinoamérica,
plataformas de crowdfunding de diversos tipos como; donacion, recompensa,
acciones, prestamos lanzadas desde el 2011 con mas de 22,000 campafas
financiadas.

Planteamiento del Problema de Investigacion

Las economias basan esencialmente su crecimiento y, de hecho, la viabilidad
de su propio funcionamiento en la disponibilidad y el acceso al crédito. El crédito y
un dramatico recorte de las fuentes de financiacion se perciben como efectos de
crisis econémica y, a la vez, como factores con sus consecuencias.

Sin duda alguna, son muchas las personas que tiene una idea de negocio,
innovadora, creativa y original, y mas aun, estas, tienen la capacidad para poder
desarrollarla y llevarla a cabo. Cada vez, surgen en las instituciones educativas un
sin numero de jévenes emprendedores, con entusiasmo y con nuevas ideas o
proyectos. Pero lamentablemente, en este mundo, necesitan de una gran
cantidad de dinero para poder volverse realidad.

Con las ideas de negocios pasa lo mismo, se necesita de grandes inversiones
de capital que permitan financiar y llevar a la puesta estas ideas, de buscar uno,

dos, tres 0 mas inversionistas que aporten grandes cantidades de dinero o buscar
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instituciones financieras que nos puedan otorgar créditos para la implementacion
de las mismas.

El tema de financiamiento de la PYME es importante dado que los problemas
en el funcionamiento de los mercados de crédito constituyen un obstaculo para el
crecimiento econdmico de los paises, y afectan, particularmente, a las pequefas y
medianas empresas, no sélo a las que se encuentran en actividad sino también a
las que estan por crearse. Una alta proporciéon de las PYME cuentan con
proyectos de alta rentabilidad esperada, que no pueden concretar porque la banca
privada no les provee el financiamiento requerido o lo hace imponiendo
condiciones inaceptables de tasa, garantia y plazo (Bebczuk, 2010).

La importancia de esto justifica la intervencion de los gobiernos para atenuar
las fallas en los mercados y potenciar el desarrollo productivo mediante el
fortalecimiento de este tipo de agentes (Ferraro y Goldstein, 2011).

Asi también, Ferraro y Goldstein (2011a) sefialan que el racionamiento del
crédito puede obstaculizar los procesos de inversion para ampliar la capacidad de
produccion o realizar innovaciones y, en casos mas extremos, incluso puede
implicar el cierre de las empresas.

Ademas, el escaso desarrollo de las industrias de capital de riesgo o de
mecanismos de financiamiento para start-up reduce la tasa de nacimiento de
empresas Y la posibilidad de contar con un mayor nimero de empresas dindmicas
en la economia. Sin embargo, el financiamiento es una estrategia clave para un

negocio, sobre todo para los que se estan iniciando.



En la confederacion Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX) Jalisco,
realizo una encuesta entre los egresados de sus cursos den el afio 2015. Donde el
58% considera que el mayor reto al que se enfrentan es el financiamiento, el 16%
a emprender y el 15% a la planeacion. Expuso el presidente de Coparmex Jalisco
(Mora, 2015)

Dos terceras partes de los emprendedores que se han capacitado en
Coparmex Jalisco echaron andar sus proyectos y continlian en operacién. El resto
cerrd la cortina por falta de financiamiento, segun arrojé una encuesta que realizé
este organismo empresarial entre los egresados de sus cursos. El principal factor
gue los detiene es el brazo de financiamiento.

Las altas tasas de interés, las exigencias para constituir garantias, y la falta de
acceso a los mercados de capital y el financiamiento de largo plazo constituyen los
principales problemas identificados por parte de las PYMES este problema afecta
especialmente a las pequefias empresas que son demasiado grandes para las
microfinanzas y demasiado pequefias para los préstamos bancarios.

Aunque la falta de financiamiento es un inconveniente, los emprendedores
también tienen que lidiar con la falta de cultura de emprendimiento, que para
Armando Laborde, director de Ashoka para México y Centro América, fue uno de
los principales obstaculos del 2015. “Aunque me siento optimista, aun falta mas
redes de apoyo para que ayuden a los emprendedores a caminar por esta via.
Obviamente, el apoyo econémico sigue siendo un elemento importante”. Laborde

(2014).


http://mexico.ashoka.org/

Segun el Banco Interamericano de Desarollo (2004) en América Latina, la falta
de financiamiento ha sido sefialada como una de los principales obstaculos para el
crecimiento de las PYME, después del narcotréfico y la corrupcion. De alli la
importancia de estudiar este topico en el contexto mexicano.

La tecnologia y la creatividad seran el impulso principal para
los emprendedores. EI mexicano es muy celebrado en su creatividad porque
siempre ve el como. Se tiene que juntar la tecnologia con la creatividad y asi
empezar a generarse una cultura de emprendimiento mucho mas fuerte.

El futuro parece prometedor para los emprendedores, su nueva vision para los
negocios y los esquemas de trabajo mas innovadores los hacen mas atractivos
para los inversionistas. Solo falta solucionar la poca confianza para entregarles el
financiamiento. México es un territorio fértil para iniciar negocios; sin embargo, no
resulta facil hacerlos crecer.

Regulaciones actuales de las plataformas de Crowdfunding en México.

Los marcos normativos existentes estan disefiados para los instrumentos de
inversion tradicionales y los modelos que se mueven mas lento que las
innovaciones con recursos tecnoldgicos como el crowdfunding. Esta es una razén
por la que los modelos de crowdfunding basado en acciones han tardado en
surgir. Sin embargo, los movimientos de base han tenido éxito recientemente al
atraer la atencién a los nuevos modelos de crowdfunding y promover un dialogo
productivo en torno a la normativa necesaria de la industria.

Existe una falta latente de leyes y normativas comerciales que son esenciales

para el uso de las tecnologias de internet, entre las que se incluyen aquellas


http://www.forbes.com.mx/10-rasgos-de-los-buenos-emprendedores/

relacionadas con los derechos de la propiedad intelectual, las firmas electrénicas y
la proteccion de datos del propietario. Aunque esto es en parte el resultado de las
demoras burocraticas que impiden que las normativas se mantengan al dia con el
desarrollo de nuevas tecnologias, el establecimiento de mecanismos que
garanticen la proteccion de los datos en linea, los servicios de pago seguro y la
privacidad son cruciales para el éxito del crowdfunding. (Fondo Multilateral de
Inversiones, 2014)

Las normativas adicionales necesarias para fomentar un mercado de
crowdfunding atractivo se encargarian de las actividades permitidas a través de
las nuevas tecnologias, como la solicitud de Plataformas de Crowdfunding para
tomar las medidas pertinentes para prevenir el fraude y el lavado de dinero, asi
como garantizar la rendicién de cuentas de los emisores.

Crowdfunding

Existen dos revisiones de la literatura sobre el crowdfunding. Bachmann et al.
(2011) discuten los principales resultados de 43 articulos cientificos sobre los
préstamos peer-to-peer. Feller, Gleasure, y Treacy (2013) Estructura de la
investigacioén sobre crowdfunding cuantitativamente de acuerdo con las diferentes
formas de financiacién colectiva sin tener en cuenta los contenidos especificos de
estos estudios. No existe una vision global de la literatura crowdfunding se centra
en empresas como partes en busca de capital.

De acuerdo con informacién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV), en 2011, cuando comenzé este modelo en México a julio de 2015, se

estima que la industria de fondeo colectivo en México ha financiado 4 mil 81



campafnas exitosas por un monto de $256 millones de pesos a través de 53 mil
276 inversionistas.

De 500 mil pesos que fueron fondeados en 2011, la cifra se disparé a 28
millones en 2013 y a 135 millones en 2014.

Segun la CNBV esta industria se esta expandiendo rapidamente, como lo
constata el volumen fondeado cuyo crecimiento promedio anual de 495 por ciento
entre 2011y 2015

Analizando la tabla 4Crowdfunding a nivel global.Nos indica que el
financiamiento colectivo ha crecido fuertemente en el mundo, sin embargo en
Latinoamérica su crecimiento es minimo a comparacion de otras regiones. Y en la
tabla 5 se aprecia que el crowdfunding en México surge en el afio 2011 donde se
logra recaudar medio millon de pesos y para el afio 2015 ha recaudado mas de
$256.2 millones de pesos. Se observa que este fendmeno ha sido muy bien
adoptado por lo mexicanos.

Interrogante central:

- ¢Cudles son las caracteristicas del crowdfunding que lo hacen una
estrategia viable para el financiamiento de proyectos?
Objetivos
Principal:

- Explicar las caracteristicas del crowdfunding que lo hacen una estrategia
viable para el financiamiento de proyectos.

Especificos

- Definir el crowdfunding
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- Explicar las caracteristicas del crowdfundingasi como los escenarios
empresariales donde se utiliza.
- Describir el financiamiento de proyectos y sus alternativas existentes en el

mercado.

- ldentificar las estrategias empleadas por las empresas para el
financiamiento de proyectos
- Comparar y evaluar las diversas opciones de financiamiento

- Interpretar el panorama actual del crowdfunding en México y Latinoamérica.

DIM 1
Antecedentes
investigativos

Historia del
crowdfunding

-DISCO

Paises promotores de

Mercado muy
diversificado

~GIRA esta actividad

-PELICULA

-Teoria “de |la
organizacién™
ALBERT SHANDLER
CARLOS DAVILA

-Teoriadel
financiamiento
ROBERTO L. DIMER

DIVl 2
Elementos
tedricos y
conceptuales

-Teoria del
Crowdfunding
-Teorias Financiera
fundamentales en las
PyMES
MODIGLIAMNI Y MILLER.
MYERS Y MAJLUF

-Teoria “Estrategia
de financiamiento”
PRAHALADY
HAMEL

Figura 1. Marco de referencia tedrico
Fuente: Elaboracion propia (2016)

Pese a que recientemente estd empezando a atraer la atencion mundial como
un medio de inversion y financiamiento alterno, el crowdfunding se ha estado
manejando de una forma menos evidente desde hace cientos de afios. Cada vez

que se donan algunas moneadas o billetes en la canasta de la iglesia, se
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contribuye para la organizacion de alguna fiesta de algun familiar o se dona a una
organizaciéon benéfica, se esta participando de manera eficaz en un crowdfunding.

El financiamiento Colecto o Crowdfudnig contribuye en el desarrollo
empresarial con la inclusion econdmica en la region, se refiere a cualquier
formacion de capital donde las necesidades de financiamiento se comunican
mediante una convocatoria abierta a un grupo de personas y por ello se utiliza el
termino crowd que significa multitud, uno de los expertos en este tema es el Dr.
Cesar Buenadicha Especialista Banco Interamericano de Desarrollo en
Washington. Quien menciona que las primeras plataformas (portales de internet
donde se conecta a los financiadores con los emprendedores o innovadores que
necesitan el financiamiento) de crowdfunding en México se crearon en el afio 2011
y muchas de ellas en el 2012. Segun Buenadicha (2014) ya se ha reclutado en el
2014 un poco mas de $50 millones de pesos mexicanos con mas de 200 mil
usuarios registrados, eso da una idea realmente del crecimiento del sector y del
potencial que tiene para apoyar a los emprendedores e innovadores de la region
de América Latina.

El Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM) ya esta apoyando
plataformas de crowdfunding en México. Que en conjunto al Fondo Multilateral de
Inversiones (FOMIN) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) se pretende
desarrollar iniciativas de aceleracién de lo que ya esta pasando en México en
materia de crowdfunding.

El nimero de plataformas de crowfunding en México ha ido incrementando tal

como se analiza en la tabla 6, en el 2011 surge la primera plataforma y para el afio
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2014 ya existen mas de 11 plataformas, eso quiere decir que cada afio surgen
nuevas plataformas en el pais, y por ende nuevas oportunidades para
emprendedores y nuevos miembros de la comunidad del financiamiento colectivo.

Crowdfunding

Cesar Buenadicha Especialista Banceo Interamearicanods
Desarrallo en Washington, EUA.

José Ruiz Gutiérrez Desarrallador de Aplicaciones
Informaticas
Carmen Cuesta Econcmista

Asociacion Espafiola de Crowdfunding

Javier Martin Mentor de Startups y Negocios
Erick Rivera Butzbach Analistay programadorde base de
datos

Figura 2. Autores deCrowdfunding
Fuente: Elaboracion propia (2016)

Se tiene que trabajar en particular en que el crowdfunding en México y en
Latinoamérica sea un desarrollo inclusivo que contribuya a la incursion econémica
y a la democracia financiera y permita a esos colectivos tradicionalmente excluidos
acceder a este financiamiento.

Segun Gutiérrez: “el crowdfunding es un método que se basa en compartir la
financiacion de un proyecto entre todas las personas que deseen apoyarlo. Es
decir, en dejar en manos de un colectivo las labores que habitualmente realiza una
persona o0 una entidad. Crowdfunding es un llamamiento abierto para ayudar a
recaudar fondos para poner en marcha un proyecto, articulo, pelicula, iniciativa,

etc...” (Gutiérrez, 2010, p. 13).
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“Crowdfunding consiste en la cooperacién colectiva para conseguir dinero u
otros recursos, y se suele utilizar Internet para financiar esfuerzos e iniciativas de
otras personas u organizaciones de todo tipo, tanto privadas como publicas, sin
animo de lucro. Este tipo de financiacion puede ser usado para muchos
propdsitos” Asociacion Esparfiola de Crowdfunding (2014).

“La financiacion colectiva consiste en la puesta en marcha de proyectos
mediante aportaciones econémicas (funding = financiacién) de un conjunto de
personas (crowd = masas, colectivo)” (Rivera, 2012).

El crowdfunding segun (martin, 2015) se basa en la idea de que “personas con
dinero que confian en personas con ideas y juntos trabajan para sacar un proyecto
adelante”.

Los proyectos que utilizan esta poderosa herramienta varian mucho, desde
pequefios emprendedores hasta emprendedores de inversion en capital como la
plataforma crowdfunder . Entonces se esta creando un mercado muy diversificado;
tanto en temas de recompensas, temas de préstamos, como en temas de
inversion de capital que permiten que distintos perfiles de emprendedores accedan
al crowdfunding como una opcién muy interesante y muy econdmica de financiar
sus emprendimientos. Buenadicha (2014).

Descripcion de la metodologia:

En este trabajo se estudia las caracteristicas del Crowdfunding, las
estrategias, los procesos y modelos de financiamiento de proyectos. EI ambiente
de estudio seran ideas y proyectos de financiacion basadas en la plataforma de la
empresa Fondeo Latino S.A.P.I. de C.V. No se contemplara en esta investigacion

aspectos economicos o legales.
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El analisis tendrd un enfoque descriptivo, donde se realizar4d un estudio de
diversas plataformas web y los pasos para lograr estrategias de campafa de
crowdfunding de manera exitosa.

La investigacion es de tipo cualitativo y busca caracterizar el Crowdfunding con
el fin de entender en qué consiste este modelo y su aplicabilidad en el contexto de
negocios actual.

En una primera fase se realizO un rastreo de informacion nacional e
internacional a través de la bibliografia mas representativa, como libros, informes,
sitios web, entre otros. Con esta informacién se pudo elaborar el marco tedrico con
el fin de formular el objetivo.Se definieron y caracterizaron los principales
indicadores de interés para este informe.

También se consolidara la informacion obtenida en la bibliografia y se realizara
una depuracion ajustando la informacion al objetivo planteado.

Por el momento se piensa utilizar dos tipos de fuentes, informacion primaria y
la secundaria.

e Datos sobre la industria mundial del crowdfunding obtenidos de la encuesta
anual de crowdfunding de Massolution, asi como la publicacion del Informe de la
industria 2013CF2.

e Se aplicaran entrevistas presenciales y se recopilaran datos con las
principales partes interesadas de los sectores publico y privado en México

e Se analizara informacibn de alto impacto sobre plataformas de
crowdfunding mexicanas.

e Informacion relevante y revision de datos secundarios

15



Resultados esperados

Se pretende obtener como resultado de esta investigacion poder explicar si las

caracteristicas del crowdfundinglo hacen una estrategia viable para la financiacién

de proyectos. Se desea describir el financiamiento de proyectos, sus alternativas

existentes en el mercado e identificar las estrategias empleadas por las empresas

para el financiamiento de proyectos e interpretar el panorama del crowdfunding.

La investigacion ayudara a entender a un nivel mads amplio el ambiente del

crowdfunding en México.

Apéndice

Tabla 1. Dimensiones de Analisis 1

Dim 1.- Crowdfunding

Dim 2.- Financiamiento
de proyectos

Dim 3.- Estrategia

¢,Cuales son las
caracteristicas del
crowdfunding y en qué
escenarios empresariales
se puede utilizar?

¢En qué consiste el
financiamiento de
proyectos y cuales son
las alternativas existentes
en el mercado?

¢,Cuales son las
estrategias  empleadas
por las empresas para el
financiamiento de
proyectos?

Fuente: Elaboracion propia (2016)

Tabla 2. Dimensiones de Analisis 2

Dim 1.- Crowdfunding

Dim 2.- Financiamiento
de proyectos

Dim 3.- Estrategia

Explicar las caracteristicas
del crowdfunding asi como
los escenarios
empresariales donde se
utilizan.

Describir el financiamiento

de proyectos y sus
alternativas existentes en
el mercado.

Identificar las estrategias
empleadas por las

empresas para el
financiamiento de
proyectos

Fuente: Elaboracion propia (2016)
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Tablas

Tabla 3. Plataformas de crowdfunding

Volumen de
Nombre de la Tipo financiacion
plataforma deCF | total en Mexico
(en USD)

#de
campanas
financiadas

Base
comarcial

Fuente: Massolution , citado en Crowdfunding en México (2013)

Pais de
origen

Fecha de
lanzamiento
(en México)
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Tabla 4. Crowdfunding a nivel global.

Mercado en expansion

El Crowdfunding ha crecido significativamente en los dltimos anos alrededor
del mundo, incluyendo a México.

Crowdfunding a nivel global
» Miles de millones de dalares

O 2013 @ 2014 @ 2015
160

144.9
140
120
100
BO
60

A0 36.4 395
246
20

1.6 nry
56 44 I 57
i 0.0 0.1 0.1 13 33y

Latam Europa MNorteameérica Asia Total

Fuente: El Financiero (2016).

Tabla 5. Crowdfunding en México, Fondeo en millones.

é Crowdfunding en México

» Fondeo en millones de pesos

300
250
200
150
100

50
0.5

201 2mz2 2013 2014 2Ms

Fuente: El Financiero (2016).
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Tabla 6. Numero de plataformas en México

Nimero de plataformas

» Lnidades
@ Nuevas plataformas Plataformas existentes
18
|l
15
12 5
g
5

B
. 1
3

= H B
0 =

20 2m2 2013 2014 2015

Fuente: El Financiero (2016).
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